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Un anhel a l’abast: la internacionalització
de les federacions catalanes
Resum de l’informe sobre la projecció internacional de les federacions catalanes

La problemàtica de
les federacions sense
projecció internacional

Manca de recursos

Un 60 % de les federacions assenyala
que no realitzen activitats internacionals
per manca de recursos econòmics i un
40 % afirma que  no disposen ni de
recursos humans, ni de la disponibilitat
horària per dur a terme la projecció
internacional de la seva entitat. Tot i així,
es constata que aquestes federacions
paguen les quotes de pertinença a la
federació estatal, la qual cosa indica que
les federacions catalanes estan interes-
sades a ser presents en aquells àmbits
on poden tenir més influència. Tanmateix,
també es detecta que moltes de les
federacions que afirmen no tenir rela-
cions internacionals desconeixen en
gran part els diferents mecanismes als
seu abast per assegurar-se el finançament
en aquest àmbit.

A més, cal afegir que la no existència
d’un homòleg en el pla europeu o inter-
nacional al qual federar-se seria el motiu
pel qual un 40 % de les federacions
estudiades no disposen de relacions
internacionals. En aquest sentit, la falta
de projecció a l’exterior també s’expli-
caria en part per la desinformació i
desconeixement del concert internacional.

Finalment, cal destacar positivament que
el 70 % de les federacions sense projec-
ció internacional afirmen que els agra-
daria representar Catalunya en els or-
ganismes internacionals.

“Al 70 % de les federacions
sense projecció a l’exterior,

els agradaria representar Catalunya
en els organismes internacionals”

Pel que fa a la metodologia que es va
seguir per recaptar la informació, cal dir
que es van aplicar dues tècniques com-
plementàries: el qüestionari semitancat;
i l’entrevista per aprofundir en la infor-
mació obtinguda amb la primera tècnica.

Per aplicar el qüestionari, es va fer una
selecció de les federacions inscrites al
registre d’entitat jurídiques del Depar-
tament de Justícia, i se’n van seleccionar
unes 162. Unes 27 van respondre el
qüestionari, una xifra que se situa lleu-
gerament per sobre del que és habitual.
Atès que les respostes no es van obtenir
amb un criteri aleatori, no es podrà
parlar, doncs, de representativitat esta-
dística, però sí de percentatges de res-
posta de la població estudiada

D’aquesta manera, es van obtenir dos
grans grups on englobar les federacions
que van respondre el qüestionari, els
resultats dels quals ens permeten analit-
zar els motius que les empenyen a ca-
dascuna d’elles.

Un dels objectius de la FOCIR a l’hora
d’endegar aquest informe va ser el
d’obtenir una foto fixa de les activitats
que desenvolupen en el pla internacional
les federacions catalanes, per tal de
conèixer de primera mà quines són les
dificultats amb què es troben aquestes
entitats a l’hora d’iniciar el seu procés
d’internacionalització i com les han
superades. Així mateix, i gràcies a aquest
informe, el qual està a disposició de
tothom, podem comptar amb una visió
clarificadora del nivell d’activitat inter-
nacional i, el que és més important, de
la voluntat de presència  de moltes
entitats en aquest àmbit.

Informe sobre
la projecció
internacional
de les federacions
catalanes

Ignasi Doñate, president de la FOCIR, Joaquim Llimona, Secretaria de Relacions Exteriors de la Generalitat
de Catalunya i Salvador Cardús de la UAB, durant l'acte de presentació dels informes al Palau de la Generalitat.
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Les federacions catalanes
amb projecció internacional

Abans d’analitzar els motius que les
federacions addueixen  per ser presents
en l’escenari internacional, caldria aturar-
se un moment en dos aspectes rellevants.
En primer lloc, destacar que el fet de
compartir informació amb les organit-
zacions estrangeres és un factor clau de
les relacions internacionals. En segon
lloc, que més de la meitat de les federa-
cions, concretament el 53 %, afirmen no
rebre ajuda econòmica institucional per
dur a terme la seva projecció interna-
cional. Així doncs, un cop fetes aquestes
apreciacions aclaratòries, podem passar
a veure a continuació les motivacions
de les federacions catalanes per ser
presents en l’arena internacional.

 “Un 53 % de les federacions
afirmen no rebre ajuda econòmica

institucional per dur a terme
la seva projecció internacional”

Vocació internacional

Dins d’aquest apartat,  es remarcable el
fet que un 45 % de les entitats tenen la
política de ser presents en tots aquells
nivells on puguin representar i defensar
millor els seus interessos sectorials
davant dels organismes oficials i els
centres de decisió i poder. En aquest
sentit, i atès que moltes decisions relle-
vants es prenen a Madrid, el 20 % de les
federacions volen ser presents a nivell
estatal tot i tenir els recursos econòmics
suficients per dur a terme  la seva pro-
jecció internacional  sense tenir la ne-
cessitat de ser presents en l’àmbit estatal.

A més, el fet que Europa estigui prota-
gonitzant canvis importants, com el pro-
jecte de Constitució europea, és valorat
per les federacions com una oportunitat
per portar de primera mà la defensa
dels seus interessos sectorials en els
àmbits de decisió europeu.

Així doncs, trobem que per a un 60 %
de les federacions el fet de ser present
en l’àmbit internacional ajuda a projectar
Catalunya a l’exterior amb una persona-
litat clara i diferenciada de la resta de
l’Estat espanyol. Per tant, aquestes entitats
tenen una voluntat decidida de fer pre-
sent Catalunya en el concert de nacions,
a través del normal desenvolupament
de les seves activitats en l’àmbit inter-
nacional.

Finalment, i a tall de conclusió, podem
presentar, gràcies a la realització d’aquest
informe, una sèrie d’idees que ens per-
meten radiografiar l’estat de la projecció
internacional de les federacions catalanes.
Així doncs,  trobem que malgrat que el
teixit associatiu català sigui molt divers,
les entitats afronten problemàtiques
comunes a l’hora d’accedir a la repre-
sentació dels seus interessos en els
àmbits de decisió internacional.
D’aquesta manera, es fa necessària una
col·laboració més gran entre les federa-
cions a l’hora d’intercanviar informació
sobre les diferents experiències en el
pla internacional. Això, juntament amb
un assessorament jurídic i tècnic perso-
nalitzat, ajudaria a superar els buits
d’informació existents sobre la capacitat
d’acció de les federacions catalanes en
els centres de decisió internacional.

Tanmateix, tot això hauria de completar-
se amb un reconeixement públic de la
tasca que realitzen aquelles entitats que,
amb voluntat decidida de ser presents
internacionalment, porten les reivindica-
cions de la societat catalana més enllà
de les nostres fronteres.

“Per a un 60 % de les federacions,
ser presents en l’àmbit internacional

ajuda a projectar Catalunya a
l’exterior amb una personalitat
diferenciada de la resta de l’Estat

espanyol”


